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             Stratejik Planlama, yönetim planlamasıdır. Giderek artan değişim ve gelişmelere uyum sağlamak için geleceğin tanımlanması gerekir. Kaynakların yönetimi ve denetimini gerçekleştirmek planlı programlı yapılabilecek bir ekip işidir.  Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “ben de varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesine katkıda bulunmaktır.
            Çağımız teknoloji çağıdır. Ülkemizde birçok alanda olduğu gibi, eğitim öğretim alanında da gelişme ve değişimlere ayak uydurması gerekmektedir. Bu amaçla okulumuz stratejik planlamaya önem vermektedir. Yaptığımız çalışmalarımızı düzenli ve sistematik şekilde belgelendirip, eğitim anlayışımızla örtüşecek şekilde uygulamaktayız.

            Şehit Komando Er Fatih Özcan İlkokulu olarak, var olan olanaklarımızı geliştirerek hem öğretmenlerimize hem de öğrencilerimize nezih bir ortam sağlamayı hedefliyoruz. Yetiştirdiğimiz ve yetiştireceğimiz bireylerin Türk milletini yücelten milli ve manevi değerlere sahip,  kendine güvenen, topluma faydalı bireyler olması için çalışmaktayız.
            İnancımız ortak çalışmadır. Okulumuz yaptığı işe inanan ve ekip çalışmasına önem veren iyileştirme ekipleriyle, velinin gönüllü katılımını sağlamış, öğrencilerin fikirleriyle desteklenmiş demokratik bir ortamda okul stratejik planlamasını gerçekleştirmektedir. 
            Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Planlama Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kadir ALPER
	Okul Müdürü
	Elif ÜSKÜP ÖZTÜRK
	Müdür Yardımcısı

	Süleyman KAYA
	Müdür Yardımcısı
	Arzu ÖZAĞI
	Rehberlik

	Elif ÜSKÜP ÖZTÜRK
	Müdür Yardımcısı
	Hüseyin İNCİMET
	Rehberlik

	Atilla BAKAN
	Üye (Öğretmen)
	Hülya YILDIZ
	Sınıf Öğretmeni

	Ebru HAZIROL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Betül BORUCU
	Sınıf Öğretmeni

	Necla DERİ
	OAB Yönetim Kurulu Üyesi
	Bahar BAYSAL
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Duygu GÜNEŞ
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
          Okulumuz 1962-1963 yıllarında Hasan Ali Yücel İlkokulu adıyla eski Karabağlar Belediye binasında hizmete girmiştir. Kapasitesi yetersiz olması nedeni ile 1967-1968 yılları arasında  şimdi bulunduğumuz binanın 1. bölümü yapılarak “YEŞİLYURT İLKOKULU”  adını alarak hizmete girmiştir.Sonradan  bina yetersizliği nedeniyle 2.bina ilave edilmiştir.Öğrenci mevcudu çokluğu nedeni ile  1981 yılında 3' lü öğretime  geçmiştir. 3.Bina daha sonra ayrı blok halinde yapılmıştır.

           1997-1998 öğretim yılında okulumuz kesintisiz 8 yıllık eğitime geçerek  “YEŞİLYURT İLKÖĞRETİM OKULU “adını almıştır. Konak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 26/09/2000 tarih ve 315/47315 sayılı yazıları ile Hakkari’ de şehit düşen okulumuz eski öğrencisi “Fatih Özcan”  ın anısına  Kasım 2000 tarihinden itibaren okulumuzun adı “ŞEHİT KOMANDO ER FATİH ÖZCAN İLKÖĞRETİM OKULU” olarak değişmiştir. Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı'nın 30/03/2012 tarihli 6287 madde değişikliği ile 2012/2013 Eğitim Öğretim Yılından itibaren ilkokul olmasından dolayı kademeli olarak geçiş yapılmış 2015/2016 Eğitim Öğretim Yılından itibaren ise sadece ilkokul olarak hizmet vermeye başlamıştır.2017-2018 Eğitim Öğretim Yılından itibaren normal  eğitime geçilmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: Karabağlar

	Adres: 
	Bahçelievler Mahallesi  389 sokak No:3 
	Coğrafi Konum (link):
	Şehit Komando Er Fatih Özcan İlkokulu

	Telefon Numarası: 
	232 2618374
	Faks Numarası:
	232 2618656

	e- Posta Adresi:
	737759@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://karabaglarfatihozcanio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	737759
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1962
	Toplam Çalışan Sayısı 
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	393
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	434
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	827
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30,63
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28,52

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23,63
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:14

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	122,867
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	11 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	6
	20
	26

	Branş Öğretmeni
	1
	8
	9

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	35
	47


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı   (Zemin Dahil)   A Blok:2 B Blok:2 C Blok:3 Kat
	
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1231
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	29
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	103
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	999
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3175
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2331
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3335
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	23
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	19
	17
	36
	3-B
	13
	19
	32

	1-B
	19
	20
	39
	3-C
	18
	15
	33

	1-C
	17
	21
	38
	3-D
	19
	13
	32

	1-D
	18
	16
	34
	3-E
	16
	15
	31

	1-E
	18
	20
	38
	3-F
	12
	9
	21

	1-F
	10
	10
	20
	3-Hafif Zihinsel/A
	3
	3
	6

	2-A
	16
	16
	32
	4-A
	12
	20
	32

	2-B
	10
	18
	28
	4-B
	13
	15
	28

	2-C
	11
	17
	28
	4-C
	17
	19
	36

	2-D
	12
	15
	27
	4-D
	16
	17
	33

	2-E
	13
	13
	26
	4-E
	13
	16
	29

	2-F
	8
	12
	20
	4-F
	8
	12
	20

	3-A
	14
	18
	32
	4-Hafif Zihinsel/A
	0
	1
	1


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps   


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	77.999,40
	71.991,78

	2017
	95.445,00
	84.839,89

	2018
	100.867,00
	71.783,39


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	Oran

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,19

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,06

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,13

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,88

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,69

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,38

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,87

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,69

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,50

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,19

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,56

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,94

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,88

	                  GÖSTERGE ORTALAMA DEĞERİ
	4,073


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER(öğretmen)
	Oran

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,32

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,68

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,65

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,90

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,90

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,94

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,45

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,29

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,32

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,50

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,13

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,52

	GÖSTERGE ORTALAMA DEĞERİ
	4,12


Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz okulda kendilerini güvende hissetmekte ve okulla rahat iletişim kurmaktadırlar. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılım istekleri yüksektir. 

	Çalışanlar
	Çalışanlarımız kendinden emin, işbirliğine açık, yenilikleri takip edip uygulamaya çalışır, özverili ve çalışkandırlar.

	Veliler
	Velilerimiz okula güvenmekte ve okulla rahat iletişim kurabilmektedirler. Okulun temiz ve düzenli oluşundan memnun olduklarını ve öğrencilerinin okulunu sevdiklerini belirtmişlerdir. Velilerimiz çoğunlukla eğitim öğretim süreçlerine duyarlı ve işbirliğine açıktır. 

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuz merkezi bir konumdadır. Derslik sayısı yeterli durumdadır. Normal eğitim uygulandığından saat 14:30 dan sonra kurs programları rahatlıkla uygulanabilmektedir.

	Donanım
	Teknik donanım(bilgisayar, yazıcı, etkileşimli tahta, fotokopi makinesi ve internet) yeterli ve kullanılabilir düzeydedir.

	Bütçe
	Velilerimizin fedakarlığı, okul-aile birliğimizin özverili çalışması sonucu ihtiyaçlarımız zamanında ve en kısa sürede karşılanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimimiz çalışan, veli ve öğrenci taleplerine duyarlı, problem çözme becerisi yüksek, tecrübeli, işbirliği ve yeniliklere açık olup okul toplumunu bu konuda cesaretlendirip desteklemektedir. 

	İletişim Süreçleri
	Okulumuz  telefon, fax, e mail, web sayfası, twitter aracılığıyla 24 saat ulaşılabilir iletişim ağına sahiptir. 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuza nakil gelen öğrencilerin uyum sorunları, özel eğitime ihtiyaç duyan ancak tanılanamamış öğrencilerinin sorunları, parçalanmış aile çocuklarının sorunları, okula devam sorunları

	Çalışanlar
	Çalışanlara yönelik sosyal, kültürel faaliyetlerin azlığı, yardımcı hizmetlerin kadrolu olmayışı nedeniyle değişmesi, Teknoloji kullanımı ve yenilikçi yaklaşımlar ile ilgili hizmet içi eğitim ihtiyacı 

	Veliler
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin velilerinin tanılama sürecinde yada destek alma sürecince yeterince işbirliği yapmaması. Bilgisizlik

	Bina ve Yerleşke
	Yakında bir park oluşu, büyük caddelere yakınlığı nedeniyle güvenlik konusunda sürekli bir çözüm gerektirmektedir. Sınıf mevcutlarının giderek kalabalıklaşması ve bahçe alanının yetersiz hale gelmesi, kütüphane ve fen laboratuvarının fiziki yapısının iyileştirmeye ihtiyacının bulunması, Bina giriş kapıları ve derslik kapılarının İSG ye uygun olmayışı 

	Donanım
	Yangın dolaplarının yenilenmesi gereklidir. Fatih Projesi kapsamında alt yapının tamamlanması gerekmektedir.

	Bütçe
	Sabit bir bütçenin olmaması planlamaya  ve yapılabilecek yatırıma engel olmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Artan öğrenci mevcudu ve hazırlanan doküman yoğunluğuyla birlikte daha uzun soluklu çözümlerde iletişime yeterince zaman ayırılamamasının getirdiği sorunlar

	İletişim Süreçleri
	İnternet kullanımında alt yapı sorunlarının yaşanması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Siyasi yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime ilişkin çalışmalara olumlu ilgi ve katkısı. Sivil toplum örgütleri ve yerel yönetimlerin okulumuzun ihtiyaçlarının ve isteklerinin giderilmesinde samimi olmaları.

	Ekonomik
	Eğitim araç-gereçlerinin kalitesinin ve çeşitliliğinin artması. EBA, Dyned gibi ücretsiz içerik ve programların bulunması

	Sosyolojik
	Eğitimli ve meslek sahibi veli sayısının artması. Veli eğitimlerinin artması, kurs taleplerinin artması

	Teknolojik
	Teknolojik yapının (Etkileşimli Tahta) bulunması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın güncel olması.Yapılan iş ve işlemlerin yasal çerçeveye uygun olması.Normal eğitimin okullarda kurs programlarının açılmasına zaman bırakması

	Ekolojik
	Çevreye duyarlılık konusunda yerel yönetimlerin ve gönüllülerin okulumuzla işbirliği yapması.


Tehditler
	Politik
	Komşu ülkede yaşanan göçün önlenememiş olması.Büyükşehirlere göçün olması. Sürekli yeni ve eğitimde akranlarından çok geride çocukların gelmesi.

	Ekonomik
	Mali kaynak yetersizliği. Belirli bir ödeneğin olmaması.

	Sosyolojik
	Velilerin çocukları ile yeterli derecede ilgilenmemesine rağmen beklentilerinin en üst düzeyde olması.

	Teknolojik
	Teknolojik cihazların özellikle evde amacı dışında ve çocuğa zarar verecek şekilde kullanılması sebebiyle teknolojik imkanlardan yararlanılamaması.

	Mevzuat-Yasal
	Yasal olarak mevzuatın yeterli olmaması. Okulun yasal hiçbir yaptırım gücünün olmaması.

	Ekolojik
	Çevrede hızla betonlaşmanın artması.Okul bahçesi dışında çocukların zaman geçirecekleri alanların ve imkanları azalması. Çevreye duyarlılığın,atık maddelerin değerlendirilmesi hususunda toplumda az olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşmanın her yıl düzenli olarak takip edilmesi ve tam olarak sağlanması

	2
	Okula düzenli devamın öneminin velilere toplantı ve seminerler ile anlatılması

	3
	Okula uyum problemlerinin en aza indirilmesi

	4
	Özel Eğitime ihtiyacı olduğu düşünülen tanılanmamış öğrencilerin velilerinin işbirliği yapmaktan kaçınması

	5
	Destek eğitim çalışmalarının yetersizliği

	6
	Velilere yönelik yapılan seminerlere katılımın az oluşu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Kitap okuma oranının arttırılması

	2
	Akademik başarının arttırılması

	3
	Okul saati dışındaki faaliyetlerin arttırılması

	4
	Öğretmenin motivasyonunu arttırabilecek faaliyetler

	5
	Yenilikçi yaklaşımlara, projelere, yarışmalara STEM gibi uygulamalara öğretmen katılımını arttırmak

	6
	Etkileşimli tahta kullanma eğitimlerinin tamamlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fiziki yapısı düzeltilmiş bir kütüphaneye ihtiyaç duyulmaktadır.(Z Kütüphane)

	2
	Fiziki yapısı düzeltilmiş bir fen laboratuvarına ihtiyaç duyulmaktadır.

	3
	Yemekhaneye ihtiyaç duyulmaktadır.

	4
	Bahçedeki spor alanlarının düzenlenmesine ihtiyaç duyulmaktadır.

	5
	Geri dönüşüm alanlarının arttırılması gereklidir.

	6
	Yangın dolaplarının bir kısmının yenilenmesine ihtiyaç duyulmaktadır.

	7
	Bina giriş-çıkış kapılarının ve sınıf kapılarının ters yöne açılıyor oluşu(İSG uygun değil)

	8
	Okulun konumu nedeniyle güvenlik görevlisi ihtiyacının sürekli olarak karşılanması çok önemlidir.

	9
	Hijyen takibinin düzenli olarak yapılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
        Mutlu, özgüvenli, başarılı, sağlıklı, iletişim becerileri gelişmiş; öğrenmeye ve yeniliklere açık, cesaretli, hoşgörülü, ülkesini ve bayrağını seven bir nesil yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
          Eğitim ve öğretimde kalite ve başarıları ile tercih edilen seçkin bir kurum olmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve İnkılaplarına bağlı hareket ederiz.
2) Sürekli gelişme düşüncesinden hareketle yenilikleri destekleriz. Proje geliştirmeye önem veririz
3) Yapıcı ve geliştirici her türlü fikrin desteklendiği demokratik bir ortam oluşturmak temel değerlerimizdendir. 

4) Doğru ve etkili bir iletişimin eğitimde başarımızı artıracağına inanırız.
5) Dürüstlük temel değerimizdir.
6) Teknolojik gelişmeleri izler kullanılmasına önem veririz.

7) Okuldaki tüm süreçlere okul toplumunun katılımını esas alırız.

8) Birbirimize karşı sevgi ve hoşgörü ile davranırız. 
9) Bilgiye ve bilimsel düşünceye önem veririz.

10) Çevreye duyarlı olmaları konusunda öğrencilerimizi bilgilendiririz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMALARIMIZ

TEMA 1 EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI

Stratejik Amaç 1.


Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerimizin, okullaşma oranlarını arttıran, eğitim ve öğretim hakkına kolay eşit ve adil şartlarda ulaşabilmesini, çevresinden kaynaklanan olumsuz faktörleri en aza indirgeyerek eğitimini tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1


Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%85
	%87
	%89
	%91
	%93
	%95

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%99

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%4
	%3,5
	%3
	%2,5
	%2
	%1,5


 EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları
Süleyman KAYA-Elif ÜSKÜP ÖZTÜRK
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerin velilerine oryantasyon eğitimine katılmanın önemi anlatılacak.
	Rehberlik Servisi
	Eylül ayının 2.Haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin evleri ziyaret edilecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı-Sınıf Öğretmeni-Rehber Öğretmen
	Gerektiğinde


Stratejik Hedef 1.2 

Kayıt bölgesindeki öğrenci velilerini öğrenci eğitim öğretim hizmetlerinin önemli bir parçası olduğu benimsenerek veli-okul işbirliği güçlendirilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Velilere yönelik düzenlenen aile eğitim seminerlerine katılım oranı (%)
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG.1.2.b
	Velilere yönelik düzenlenen kurslara katılım oranı (%)
	%0
	%87
	%89
	%91
	%93
	%95


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Velilere yönelik yapılacak aile eğitimi seminer çalışmaları ile ilgili broşür hazırlanacak, duyurular web sayfasından yayınlanacak
	Rehberlik Servisi
	 Yıl Boyunca

	1.2.2
	Velilerin istedikleri kurslar belirlenecek Halk Eğitim Merkezi ile işbirliği yapılarak kursların açılması sağlanacak.
	Müdür Yardımcıları

Süleyman KAYA

Elif ÜSKÜP ÖZTÜRK
	Kasım

	1.2.3
	Velilere yönelik düzenlenecek Halk Eğitim kursları ürünleri sergilenecektir.
	Okul Aile Birliği
	Mayıs ayının son haftası

	1.2.4
	Her sınıfın öğretmen ve veliler arasında doğru iletişim kurabilecek donanımda bir veli temsilcisini seçilecektir. 

	Rehberlik Servisi

Okul Aile Birliği
	Eylül

	1.2.5
	Ailelerin; çocuklarını sadece akademik değil kültürel, sanatsal ve teknolojik olarak destekleyebilecekleri alanlar hakkında okul web sitesi, paylaşım grupları ve okul panoları aracılığıyla bilgilenmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi

Okul Aile Birliği
	Yıl Boyunca


TEMA 2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI

Stratejik Amaç 2.

Öğrenci ve öğretmenlerimizin içinde bulunduğumuz  bilim ve teknoloji çağına uyumlu ve donanımlı bireyler haline gelmesini  destekleyerek eğitim öğretimde kalite arttırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1 


Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri, öğrenme kazanımları takip edilerek sosyal faaliyetlere etkin katılımı arttırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sınıfların akademik başarıları ölçmeye ve yükseltilmeye yönelik yapılacak ortak sınav sayısı.
	1
	2
	4
	4
	4
	4

	PG.2.1.b
	Akademik başarıyı olumsuz etkileyen disiplinsiz davranışlar, akran zorbalığı v.b. konularda öğrencilere ve ailelere verilecek seminer sayısı.
	2
	4
	4
	6
	6
	6

	PG.2.1.c.
	Öğrencilerin katılabileceği sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı.
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.2.1.d
	Öğrencilerin katıldığı faaliyetlere devam oranı.(%)
	99
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini belirleyen anket yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül 

	2.1.2
	Belirlenen anket sonuçlarına göre okul içinde halk eğitim ile işbirliği içinde kurslar açılacaktır.
	Müdür Yardımcıları

Süleyman KAYA              Elif ÜSKÜP ÖZTÜRK
	Ekim-Kasım

	2.1.3
	Öğrencilerin öğrenme stillerini belirleyen ölçekler uygulanacak bu doğrultuda rehberlik hizmetleri verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Ekim-Kasım

	2.1.4
	Özellikle 4. Sınıf öğrencilerimize yönelik akademik anlamda destekleyecek deneme sınavları düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi-4.Sınıf Zümre Öğretmenleri
	1. ve 2. Dönem olarak belirlenecektir.

	2.1.5
	Okulda akıl ve zeka oyunları turnuvası düzenlenecektir.
	Komisyon oluşturulacak
	Mart

	2.1.6
	Okul kütüphanesinde her şube için kitap okuma saatleri düzenlenecektir.
	Komisyon oluşturulacak
	Her hafta 

	2.1.7
	Çevreye duyarlılığı arttırmak üzere "Sıfır Atık" Projesi kapsamında pil toplama yarışması yapılacaktır. Artık materyallerden sınıf ve okul sergisi hazırlanacaktır.
	Komisyon oluşturulacak
	Mayıs


Stratejik Hedef 2.2.

Öğretmenlerin eğitim-öğretim ortamında daha etkin ve verimli olabilmesi için bilgi-teknoloji çağına uygun donanımları arttırılacak ve motivasyonlarının arttırılması sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğretmenlere yönelik açılan kurs sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.b
	Öğretmenlerin kurs, seminer, bilgilendirme, sempozyum, online eğitimlere katılma oranı %
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğretmenlerin kurs istekleri tespit edilecektir.
	Müdür Yardımcısı 
Süleyman KAYA
	Eylül 

	2.2.2
	Öğretmen istekleri doğrultusunda okul içinde halk eğitim ile işbirliği içinde kurslar açılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
Süleyman KAYA              
	Ekim-Kasım

	2.2.3
	İlimizde düzenlenen teknoloji, bilim, sanat gibi farklı konularda düzenlenen seminer, sempozyum ve bilgilendirme toplantılarının duyuruları yapılacak katılımın desteklenecektir.
	Müdür Yardımcısı

Elif ÜSKÜP ÖZTÜRK
	Tüm yıl boyunca

	2.2.4
	Akıl ve Zeka Oyunları bilgilendirme çalışmaları yapılacak
	Müdür Yardımcısı

Elif ÜSKÜP ÖZTÜRK Rehberlik Servisi
	Mesleki Çalışma Dönemleri

	2.2.5
	Öğretmenlere yönelik farkındalık yaratma gezileri düzenlenecek
	Müdür Yardımcısı

Süleyman KAYA              
Rehberlik Servisi
	Okul saati sonrası


TEMA 3- KURUMSAL KAPASİTENİN ARTTIRILMASI

Stratejik Amaç 3


Kurumdaki  hizmet ve kalitenin arttırılması için okulumuzun kurumsal kapasitesi  geliştirilecek; fiziki, beşeri ve mali alt yapıları güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1 
            Okulumuzun donanım eksikliği  en aza indirilerek  kaliteli,  temizlik ve hijyen bakımından örnek,  güvenli bir kurum haline gelmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kapıları İSG' ye uyumlu hale getirilen derslik/oda  sayısı

	      0
	22
	22
	0
	0
	0

	PG.3.1.b
	Donatım standartları hazırlanan veya güncellenen alan/dal/atölye sayısı.

	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.c.
	Z Kütüphane 0/1
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.d.
	Temizlik personeli sayısını arttırmak
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.e
	Güvenlik Personeli çalıştırılmasını sağlamak
	0
	1
	1
	1
	1
	1


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1..
	Okul kütüphanesi Z-Kütüphaneye dönüştürülecektir.
	Müdür Yardımcısı 

Süleyman KAYA
	Eylül 

	3.1.2
	Okulun Fen Bilimleri Laboratuvarı fiziki ve araç gereç bakımından geliştirilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Süleyman KAYA              
	Ekim-Kasım

	3.1.3
	Okul bahçesinde basketbol ve voleybol oynanabilecek ayrı bir alan düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı

Elif ÜSKÜP ÖZTÜRK
	Tüm yıl boyunca

	3.1.4
	Okulun eskimiş yangın dolapları İSG ye uyumlu olarak yenilenecektir.
	Müdür Yardımcısı

Elif ÜSKÜP ÖZTÜRK Rehberlik Servisi
	Mesleki Çalışma Dönemleri

	3.1.5
	Bina giriş ve derslik giriş kapılarının açılış yönleri İSG ye uygun olarak değiştirilecektir.
	Okul Müdürü İSG Kurulu
	Haziran-Temmuz-Ağustos 

	3.1.6
	Okulumuzun temizlik ve hijyen bakımından örnek olabilmesi için ihtiyacı olan  2 yardımcı personelin  daha çalıştırılması sağlanacaktır.
	    Okul Müdürü 
	Her yıl Eylül-Haziran ayları arasında

	3.1.7
	Okul hijyenini sağlamak üzere sabun, tuvalet kağıdı ve genel temizlik malzemelerinin düzenli olarak tedarik edilmesi sağlanacaktır.
	    Okul Müdürü, Okul Aile Birliği, Okul Sağlığı Ekibi
	Her ayın son haftası kontrol edilerek

	3.1.8
	Okulumuzun güvenliğinin sağlanması için 1 güvenlik personelinin çalıştırılması sağlanacaktır.
	    Okul Müdürü
	Her yıl Eylül-Haziran ayları arasında


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Aktarım Geliri(İl ve İlçe MEM’ den Gelen Para)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	110.953,7
	122.049,07
	134.254,61
	147.680,07
	162.448,07
	677.385,52

	TOPLAM
	110.953,7
	122.049,07
	134.254,61
	147.680,07
	162.448,07
	677.385,52


2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	    AMAÇ 1           
	1.000
	1.500
	1.500
	2.000
	2.500
	8.500

	HEDEF 1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	HEDEF 1.2
	1.000
	1.500
	1.500
	2.000
	2.500
	8.500

	   AMAÇ 2
	1.000
	1.500
	1.500
	2.000
	2.500
	8.500

	HEDEF 2.1
	1.000
	1.500
	1.500
	2.000
	2.500
	8.500

	HEDEF 2.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	     AMAÇ 3
	84.000
	88.000
	103.000
	112.000
	118.000
	505.000

	HEDEF 3.1
	84.000
	88.000
	103.000
	112.000
	118.000
	505.000

	TOPLAM
	86.000
	91000
	106.000
	116.000
	123.000
	522.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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